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摘要:本文以“摆渡人”理论为基础,通过对格拉斯哥华人移民餐饮业的参与式观察,探讨结构性劣势情境下移民融入机制。
研究发现,传统“摆渡人”理论依赖的结构性优势在南—北移民劣势情境中缺失,移民面临职业陷阱、语言障碍、空间隔离三重困

境。 据此提出“双向摆渡人”互动机制:移民通过本地市场嵌入主动融入,同时依赖本地“摆渡人”提供网络支持与资源接入,形成

“结构性劣势—本地资源协助—市场嵌入—能动性释放—融入成功”的新路径。 该机制突破单向适应逻辑,为劣势移民融入提供

实践框架,也为全球—地方多元文化协商及“人类命运共同体”政策研究提供理论启示。
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Abstract:
 

Drawing
 

on
 

the
 

“ Ferryman
 

Theory ”,
 

this
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the
 

integration
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　 　 在全球移民研究领域,移民融合是核心议题。 西

方移民融合理论从早期线性融合模型[1] 发展为关注

异质性的理论框架,如区隔融合理论[2] 和“行动者—
结构”模型[3] ,且随着跨国移民群体规模扩大,移民在

地化融入受到重视;全球在地化理论[4] 强调全球与地

方的交织互动,所谓“在地化融入”,即移民在目的国

具体社区场域中,逐步嵌入本地社会结构的动态过

程,为理解移民文化适应与创造实践提供视角。 在此背

景下,解析多元情境中移民在地化融入机制及策略,能
拓展国际移民融合理论边界,为优化跨国移民治理、构
建人类命运共同体提供新思路。 当今世界处于大变局,
逆全球化思潮抬头,难民危机与新冠疫情加剧欧洲身份

焦虑和群体对立[5] 。 因此,探讨结构性劣势情景中移民

在地化融入机制及路径,具有重要理论和现实意义。

一、问题的提出

近年来,华人移民在地化经营与融入路径引起学
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界关注[6-7] 。 陈雪[8]的“摆渡人”理论为分析优势情境

下北—南移民融入机制提供新路径,但在移民结构性

劣势情境中适用性和解释力不足,有待完善。 陈雪在

《从“优势移民”到跨国“摆渡人”》 一文中,以昆明为

例提出跨国“摆渡人”理论,将主动连接移民社群与本

地社会、积累“本土国际化”资本的欧美移民界定为跨

国“摆渡人”,强调其融入是应对“优势天花板”的策略

选择。 全球移民格局中,南—北移民占比高[9] ,凸显

对劣势移民融入实践的研究价值。 笔者认为,重构和

拓展跨国“摆渡人”理论预设条件后,可用于劣势移民

群体及其融入实践。 非精英型南—北移民常选择餐

饮经营实现向上流动,化解职业壁垒[10] ,餐饮业是观

察其在地化融入的重要窗口。 本研究选择英国格拉

斯哥从事餐饮业的华人移民为对象,拓展“摆渡人”理

论单向适应逻辑,揭示“双向摆渡人”融入机制,揭示

本地市场嵌入与系统支持对劣势移民能动性释放的

重要性,为劣势移民在异质文化环境中生存发展提供

新路径和视角。

二、“摆渡人”理论在结构性劣势情境下的

实证分析
陈雪“摆渡人”理论的研究对象———在昆明的欧

美移民———普遍享有多种北—南优势移民特有的结

构性优势。 首先,经济优势,欧美移民普遍以英语外

教作为初始职业,其薪酬亦显著高于本地居民平均水

平,足以保障其富足生活;其次,文化心理优势,多数

欧美移民熟练掌握英语,叠加白人身份或发达国家公

民身份,使其天然具备国际文化资本,进而衍生出心

理层面的优越感,当地社会对他们持仰视态度,甚至

赋予他们“超国民待遇”。 这些优势为欧美侨民在昆

明打破“侨民气泡”、实现身份转变提供了相对便捷的

“结构性优势—能动性释放—融入成功”的融入路径。
然而,当我们将跨国“摆渡人” 理论应用于劣势情境

时,原有的结构性优势消失,转而变为多重劣势。 以

下将通过格拉斯哥咖啡甜品店案例研究,详细说明

南—北移民面临的三重结构性劣势,以更好地探究和

揭示在结构性劣势情境中格拉斯哥华人移民的“双向

摆渡人”融入机制。
(一)参与式观察点———格拉斯哥咖啡甜品店

笔者在 2024 年 6 月至 8 月期间,以兼职服务员的

身份,对格拉斯哥一个由华裔与本地人共同经营的咖

啡甜品店进行参与式观察。 该店由本地人 Steven 与

几位华人移民合伙创立,日常经营由华人移民 Linda
和 Lisa 主导。 该店员工构成呈现显著的跨文化特征:
6 名长期职员中,70%为亚裔(含 3 名华人女性员工 A-
pril、Anna、Amy 和 1 名华人男性 Mike),30%为非亚裔

(本地学生 John 及韩意混血员工 Mark)。 餐厅的三重

融合性特征:其一,合伙团队多族裔融合;其二,产品

融合,菜单兼具苏格兰传统甜品(咖啡、奶昔)与改良

中式小吃(珍珠奶茶、抹茶舒芙蕾、煎饼果子),入选本

地甜品榜单; 其三, 客群融合, 顾客中本地居民占

80%,华人群体和其他族裔群体占 20%。 这种本地元

素与移民元素深度交织的商业生态,构成了一个具有

典型意义的南—北移民经营场域,为解构结构性劣势

情境中的融入机制提供了关键实证切片。
(二)结构性劣势情景下移民能动性受阻的三重

困境

通过格拉斯哥咖啡甜品店的案例研究,可以更清

晰地显示出南—北移民融入面临能动性受阻的三重

结构性困境。
1. 职业跳板的缺失与低端职业陷阱

在昆欧美侨民能够以外教岗位为职业跳板,轻松

获得高于本地居民收入的体面工作与中产阶层地位。
然而,在英国格拉斯哥,大多数华人移民往往受到劳

动力市场分层机制的制约。 从职业分布来看,未接受

过高等教育的中国移民主要集中在具有显著族裔特

征的餐饮业和中医药领域。 数据显示,在英华人中从

事低技能职业的男性占 比 为 24%, 女 性 则 高 达

43%[11] 。 对于缺乏专业技能的族裔移民,受雇于同族

裔移民所经营的餐厅,是其进入主流经济体系的重要

途径[12] 。 然而,受雇于华人餐厅的低技能华人移民常

常面临工资剥削问题。 餐厅对华人移民与非华人移

民采取不同的薪资标准,华人移民的时薪普遍远低于

本地法定最低工资水平。 格拉斯哥某咖啡甜品店后

厨女工 Amy 便是一个典型案例。 由于非法移民身份

及缺乏核心职业技能,Amy 难以找到除中餐馆“黑工”
之外的工作机会,只能依赖有限的族裔网络在中餐行

业谋得体力劳动岗位。 即便如此,Amy 也无法享受任

何社会保障,其实际工资也远低于格拉斯哥的法定最

低时薪,使其处于职业跳板的缺失与低端职业陷阱的

劣势地位。
2. 语言优势缺失与社交困境

在昆欧美侨民只需凭借熟练的英语能力即可获

—250—

2026 年 5 月下半月刊(总第 259 期) 政治



得外教工作。 然而,在英国,语言能力成为华人移民

融入当地社会的核心障碍。 高达 28%的 14 岁以上在

英华人完全或几乎不会英语,而原籍中国香港讲粤语

的华人中有 39%完全不懂英语。 在咖啡甜品店中,两
名华裔女员工 Anna 和 Amy 由于语言障碍无法与本地

客户和供应商顺畅沟通,只能分别从事煎饼制作和后

厨备菜洗碗的工作。 可见,语言障碍是限制结构性劣

势移民融入的重要因素之一。
3. 仰视缺失与被动空间隔离

外来移民初到目的国时倾向于与本族裔群体共

同居住,从而形成与本地社会相对隔离的“飞地”。 与

在昆欧美侨民因受到本地社会的仰视,得以在昆明翠

湖片区建立一个以西式餐饮和休闲文化为特色的“飞

地”,形成了具有异域风情的侨民文化景观[1] 相比,在
英华人移民也形成了类似的“飞地”,不同的是他们的

“飞地”是租金低廉、远离城市中心、与主流社会隔绝

的边缘化低端社区[13] 。 咖啡甜品店女工 Amy 与其丈

夫便居住在这样一个“飞地”中,他们的日常社交基本

局限于同族裔群体内部,对格拉斯哥本地社会采取了

一种疏离的态度。
可见,陈雪的“摆渡人”理论所依赖的结构性优势

预设在格拉斯哥南—北结构性劣势移民情境中受到

挑战。 像 Amy 这样的低技能华人移民深陷职业分层

枷锁与社会性排斥,其能动性释放因此严重受限,呈
现“结构性劣势—有限能动性—次等融合” 的融入路

径,完全失去成为“摆渡人”的前提条件。 因此,在将

跨国“摆渡人”理论拓展至南—北移民的研究语境时,
应着重探讨移民如何在结构性劣势条件下成功释放

其能动性的行为策略与内在机制。

三、理论拓展与重构:劣势情境下移民能动

性释放机制
在格拉斯哥咖啡甜品店案例研究基础上,本文运

用阿尔巴与倪志伟提出的“行动者—结构”模型,对陈

雪的“摆渡人”理论进行修正与拓展,提出“双向摆渡

人”互动机制。 当前研究多聚焦移民的结构性限制与

族群网络依赖,往往忽略其个体能动性与创业动机,
也较少将移民创业置于目的国本地社会网络中考察。
阿尔巴与倪志伟的模型在“行动者”层面关注个体特

征与能动性,在“结构”层面则强调外部社会条件,为
理解移民融合差异提供了微观—宏观连接框架。

本研究借助该模型,通过分析格拉斯哥案例,探

讨在结构性劣势下,南—北移民如何通过与本地市场

的双向互动释放能动性,从而对“摆渡人”理论进行重

要补充,为理解移民在地化融入提供了新的分析视角。
(一)本地市场嵌入与互动

与优势移民企业家不同,南—北移民企业家属于

“必须型企业家”,其经济行为遵循理性行动机制,以
利润最大化为目标[14] 。 陈肖英对荷兰华人薯条店的

研究发现,荷兰华人经营决策行为既受到荷兰中餐市

场饱和的制约,又受到荷兰薯条市场潜力的吸引,这
一理性考量在格拉斯哥咖啡甜品店案例中同样得到

印证。
在市场竞争层面,格拉斯哥中餐市场已形成饱和

格局。 新开设的中餐厅若缺乏差异化菜品,极难与之

竞争。 而混合菜式餐厅面临较小竞争压力。 从受众

角度分析,单纯依赖华人客群存在市场风险,融合型

咖啡甜品店能有效分散这一风险。 在利润方面,咖啡

甜品制作门槛低,奶茶等饮品利润空间可观(4—6 英

镑),这些因素共同促使该店选择了差异化赛道。 除

经济理性外,该店还通过在地化转型实现市场嵌入。
相较于传统族裔经济的封闭结构[15] ,该店形成了“混

合经营者+混合雇员+混合消费者”的创新模式,完成

从“族群内循环”向“跨文化连接”的转型,进入“族裔

文化经济”范畴。
周雯婷等[16]提出的“文化+经济” 双重逻辑在此

得到充分体现:该店既保留族裔符号制造异域情调,
又进行本地化调整适应口味,展现了移民经营者在动

态市场中的策略性决策能力。 正是其成功融入本地

市场、实现“摆渡人”角色的关键所在。
(二)“双向摆渡人”互动机制:从单向适应到双向

摆渡

社会网络机制是导致移民在地融合差异的关键

因素。 本地人与移民互动时,常因区别对待和角色预

期形成“社会距离”,而主观心理状态的改变可有效缩

小这一距离。 而在劣势情境中,如格拉斯哥的华人移

民,则需依赖外部系统支持以缩短社会距离、激活移

民能动性。
格拉斯哥那家咖啡甜品店的成功正源于此类支

持———本地合伙人 Steven 通过其社会网络为店铺引

入稳定客源,并以参与者(而非旁观者)身份积极融入

移民经营。 例如,该店多位常客均为 Steven 的朋友,
这类由本地合伙人的人际网络转化而来的忠实客源,
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构成了店铺稳定经营的社会资本基础。 此外,他因拥

有泰国裔妻子而对亚裔文化有深入了解,其跨族裔合

作有助于模糊种族边界、拉近社会距离。 本研究将像

Steven 这样愿意与劣势移民建立长期社会关系、以参

与者身份接纳外来移民的本地人界定为“本地摆渡

人”。 同样,副店长 Lisa 虽自身语言与文化适应能力

较强,但其晋升仍离不开 Steven 及其妻子引荐的本地

关系网络。 这说明,在南—北移民的劣势情境中,“本

地摆渡人”所提供的网络接入与消费洞察,成为移民

拓展社会关系、实现结构性融合的关键突破口。 因

此,本研究提出“双向摆渡机制”,强调在移民主动融

入的同时,“本地摆渡人”的积极接纳与网络支持,共
同构成劣势情境下移民跨越结构限制、实现成功摆渡

的重要路径。
四、结论
陈雪的“摆渡人”理论强调移民的能动性,仍属单

向适应逻辑。 本研究提出“双向摆渡人”理论,认为摆

渡既是移民主动融入,也是本地社会主动接纳的过

程。 以格拉斯哥咖啡店为例,华人移民经营者与本地

合伙人分别扮演“移民摆渡人”与“本地摆渡人”,共同

推动消费、资本与劳动力市场的混合参与,形成“结构

性劣势—本地资源协助—市场嵌入—能动性释放—
融入成功”的新路径,呈现双方在具体情境中的动态

协商。 这一实践催生出珍珠奶茶舒芙蕾等文化混杂

性产物,体现了“本土国际化”中移民与本地人协同的

文化再创造。 是移民与本地社会在具体经营场景中

持续协商的产物。 该案例不仅为理解“人类命运共同

体”提供了微观实证,也为优化跨国移民治理、促进中

国与世界双向理解贡献了新视角。 当然,本研究基于

单一案例的参与式观察,在样本代表性与理论推广性

方面存在一定局限,未来研究可拓展至更多城市和业

态,进一步检验“双向摆渡人”机制的普适性。
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