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日本高技术移民政策失败的原因分析

周俊山

（中国人民公安大学 犯罪学学院，北京　１０００３８）

摘　要：全球人才争夺战日趋激烈，高技术移民尤其受到欢迎，但日本却是一个特殊的存在。日本的移民
政策以经济实用主义为主，并保护自己的民族同质性。在这种理念指导下，虽然从移民政策上看日本一直
在积极地引进高技术人才，但在政治上并没有得到支持。年功序列制和终身雇佣制度、男性为主导的就业
体系、日本国民对外国人的不信任和歧视等使高技术人才对日本望而却步。因此，日本虽然有着全球最为
开放的高技术移民政策，但这方面的失败是显而易见的。
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引　言

我们处于全球人才争夺战的时代，为了在全球竞争中生存和发展，各国都在主动或被动地追求人才。
这场 “全球人才争夺战”导致发达经济体的移民政策日益趋同：按照技能将外籍工人分为非技术移民和高
技术移民，其中高技术移民受到欢迎。鉴于日本在全球劳动力市场中的地位，雇佣高技术移民政策是日本
劳动力市场面临的最大挑战［１］，更重要的是，日本这个案例对于研究引进高技术移民具有指导意义，因为
它是一个一直以来都比较抵制移民并在社会、人口、经济和政治等方面付出代价的发达国家。
当然，日本拒绝的移民仅仅是非技术移民，对于高技术移民来说恰恰相反，其基本移民政策是吸引高

技术移民，尤其在其急需的教育与技术移民方面，政策比其他发达国家更加开放［２］。从理论上看，日本具
有吸引高技术移民的关键条件，应该成为全球人才极具吸引力的目的地国：日本是发达国家和世界第三大
经济体，技术最发达、能快速实现家庭团聚、有潜在的永居权、无劳工市场考试。然而实际上，日本并没
有太多的高技术移民，在人才竞争力和人才吸引力方面排名相对较低。２０２２年 《世界竞争报告》显示，
对于高技术移民来说，日本并不是一个富有吸引力的国家，在５５个大型经济体中日本仅仅排在第

４４位［３］。在对高技术移民的竞争中，日本远远落后于其他发达国家，说明其移民政策不太成功。为什么
日本的移民政策没有像预期的那样吸引到大量高技术移民？这应该是日本政府反思的问题。

一、日本高技术移民政策的演变

二战后，日本的高技术移民政策经历了三个阶段：第一阶段，从１９８０年代末开始，选择性移民，优先
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考虑高技术人才，限制低技能劳动力；第二阶段，２０世纪初加入对高技术人才的国际竞争；第三阶段，

从２０１０年代开始，逐步放宽对低技能劳动力的限制。

（一）平和阶段：允许移民临时进入而不是积极鼓励

日本政府很早就为高技术人才打开了大门。１９８８年，日本内阁作出了一个决定，成为接下来的十余

年间日本移民政策的主要原则：坚持禁止接受非熟练工人移民日本的旧有规则；推动高技术人才的引进，

特别是ＩＴ行业［４］。在１９９０年 《第六次就业政策基本规划》中，厚生劳动省确认了这两个原则，提出日本

尽可能接受高技术移民［５］。１９８９年在工商业界的推动下，《出入境管理及难民认定法》得以修订，通过了

新的签证类型和签证的预清关程序，使高技术移民管理更加合理化。但是，该阶段不存在吸引潜在移民的

热情姿态，并没有提出吸引人才的优厚条件，只不过减少了高技术移民准入的束缚。因此，在１９９０年代

前的大部分时期，日本政府对于高技术移民是采取平和的态度，允许他们临时进入日本而不是积极鼓励。

（二）不安阶段：被迫加入对高技术人才的国际竞争

相比之前的平和，日本政府在２１世纪初变得明显不安，被迫加入对高技术人才的国际竞争中，打开

了新的政策途径，使用永居权作为吸引高技术移民的诱饵，这是一个令人吃惊的态度转变。

变革的先兆出现在１９９９年，经济计划署和厚生劳动省重申了日本政府的移民立场，但是更强调对高

技术移民的需求。千禧年之交，日本再次出现对ＩＴ工程师等高技术移民的需求。２００３年，日本出台了
《Ｅ·日本战略Ⅱ》，提出在２００５年前要引进３万名高技术移民 （特别是技术工人）。这是日本加快ＩＴ行

业技术发展的国家政策，第一次设立一个清晰的移民数字目标，也是大幅增加高技术移民数量的第一项政

策。但是，仅仅修改签证标准并不足以提高对全球人才的吸引力，为了使日本成为一个有吸引力的目的

地，必须调整高技术移民抵达日本后的保障政策。２００２年经济和财政政策委员会 （Ｃｏｕｎｃｉｌ　ｏｎ　Ｅｃｏｎｏｍｉｃ　ａｎｄ

Ｆｉｓｃａｌ　Ｐｏｌｉｃｙ）提出了一些保障政策，建议为战略领域的高技术移民改善入境流程及工作、教育、培训、住房

等条件。这个建议虽然是明智的，但是依旧含蓄地将高技术移民作为不需要融入日本社会的临时工人［６］。

招募高技术移民的进程在２０００年代后半期进一步加快，永居成为一个明确的政策目标。为了引进更

多的护理工人，日本政府在２００６—２０１１年与一些东南亚国家签署了一系列经济双边协议 （Ｅｃｏｎｏｍｉｃ

Ｐａｒｔｎｅｒｓｈｉｐ　Ａｇｒｅｅｍｅｎｔｓ，ＥＰＡｓ），通过贸易协定的方式打开了引进外籍工人的劳动力市场。２００６年再次

修订 《出入境管理及难民认定法》，促进外籍ＩＴ工人的引进。２００７年，亚洲门户倡议委员会 （Ｃｏｕｎｃｉｌ

ｆｏｒ　ｔｈｅ　Ａｓｉａｎ　Ｇａｔｅｗａｙ　Ｉｎｉｔｉａｔｉｖｅ，ＣＡＧＩ）出版了一个警示报告，警告日本在全球人才竞争中已经落伍，

表示政府应该将对高技术移民的基本立场从接受导向转变为获取导向，并将其视为绝对受欢迎的人，而不

是可以接受的人。２００８年，自民党议员联盟向时任首相福田康夫提交了一份政策提案 《日本特色的移民

政策》（ｔｈｅ　Ｊａｐａｎｅｓｅ　Ｓｔｙｌｅ　Ｉｍ　ｍｉｇｒａｔｉｏｎ　Ｐｏｌｉｃｙ）。这个提案建议坚持人力资源开发原则为导向，对日本
移民政策进行实质性改革，尽管遭到了保守派的反对，但改变了日本移民辩论的基调。在２００９年日本自

民党执政以后，这种趋势一直在延续。自此，日本高技术移民政策进入积极阶段。

（三）积极阶段：鼓励高技术移民准入

日本内阁２０１０年发布 《新增长战略：日本复兴蓝图》（Ｏｎ　ｔｈｅ　Ｎｅｗ　Ｇｒｏｗｔｈ　Ｓｔｒａｔｅｇｙ：Ｂｌｕｅｐｒｉｎｔ　ｆｏｒ　Ｒｅｖｉ－
ｔａｌｉｚｉｎｇ　Ｊａｐａｎ），明确表示接受高技术移民对于日本经济增长和振兴具有关键作用。这些观点虽然没有得到
一致赞同，但至少在一定程度上带来了一系列鼓励高技术移民的准入政策。在菅直人执政期间 （２０１０年６月
—２０１１年９月），对该政策的重视达到顶峰，最终形成了 《新增长策略》（Ｎｅｗ　Ｇｒｏｗｔｈ　Ｓｔｒａｔｅｇｙ），制定了一
些雄心勃勃的计划，比如在２０２０年之前引进的高技术移民数量翻一番。在２０１０年１１月的亚太经合组织
（Ａｓｉａ－Ｐａｃｉｆｉｃ　Ｅｃｏｎｏｍｉｃ　Ｃｏｏｐｅｒａｔｉｏｎ，ＡＰＥＣ）工商领导人峰会上，菅直人发表了题为 “日本在商业和人员、货

物和金融上更加开放、自由”的演讲；在２０１１年全球经济论坛上，他重申了这一决心［７］。

自此，日本官方的主要移民目标是提高技术移民的数量。２０１２年，日本建立了最早的技术移民积分

制度，该制度最重要的一项特权是能够快速获得永居权，所有的高技术移民在５年后都具有申请永居权的
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资格，在４年半以后就能自动接受邀请。在这项政策的刺激下，日本技术移民的数量得到较快增长，但是

ＩＴ技术人员并没有达到政府的招聘目标。意识到放宽工作签证并不足以赢得足够数量的高技术移民后，

日本法务省再次公布了签发永居签证的指导方针，永居权成为移民的常规激励措施。２０１７年，法务省开

始修订永居身份的相关法律，减少了外国人获取永居身份所需的时间限制。截至２０１７年３月，外国人只

要有５年高技术工作经历就可以在日本申请永居权，具备特殊素质的外国技术人员甚至在３年或特殊情况

下工作１年后，就有可能获得永居权［８］。

日本移民最重要的政策发布于２０１８年，日本政府宣布对新型移民包括没有受过高等教育的人，打开

移民市场。时任首相安培晋三担任主席的 “推动经济和财政政策委员会”设置了一种 “新型签证”类别，

允许 “具备一定专业知识和技术、以工作为目的的外国人”入境。基于劳动力短缺的部门分析，日本政府

决定在每一个行业配额工人，所有以前的非技术部门被官方定义为技术部门，在这些部门工作的移民也被

承认为特定技术工人，也就是在特定领域具有技术的人。并且日本政府同意移民在经过基础日语语言考试

以及相应的技术与知识考试后，可以在正式的非技术部门就业。通过这些措施，日本政府扩大了技术移民

的定义，将体力劳动者和服务业工人也包括在内。从２０１８年起，日本计划５年内在１４个职业领域引进

３４５　１５０名移民，包括农业、老年护理、建筑等部门，而在以前的移民项目中，这些部门被认为是非技术

或半技术的。２０１８年对技术移民的重新定义是战后日本移民政策最显著的变化，彻底改变了长期存在的

技术移民与非技术移民的二分法。Ｇｅｌｉｎ把这次修订叫作 “历史性的移民改革”［９］，Ｏｉｓｈｉ宣称日本进入了
“移民与融合的新时代”［１０］，但也从侧面说明日本的高技术移民政策的失败，无法实现预期数量的高技术

移民，只好降低标准。

二、日本高技术移民政策失败的表现

尽管日本一直在努力引进高技术人才，但这方面的失败是显而易见的。高技术移民不仅数量少，结构

与需求错位，而且稳定性差。

（一）高技术移民数量较少

２０００年，联合国 《替代移民能否解决人口下降和老龄化问题》报告预警了日本的人口下降，该报告

认为，如果日本要保证稳定的劳动力供给，需要每年至少接受６０万外籍工人，最终要接受３　３００万外籍

工人［１１］。但实际上，按照日本总务省和法务省的统计数据，到２０２０年，在日外国人数不超过３００万，占

日本人口比重一直低于３％，见图１。

图１　１９７５年以来在日外国人人数

资料来源：作者根据历年日本移民协会 《外国人住民统计》数据整理制作
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　　虽然自从２０世纪８０年代选择性移民政策推行以来，日本见证了外籍工人数量的增长，但是按照经济

合作与发展组织 （Ｏｒｇａｎｉｚａｔｉｏｎ　ｆｏｒ　Ｅｃｏｎｏｍｉｃ　Ｃｏ－ｏｐｅｒａｔｉｏｎ　ａｎｄ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，ＯＥＣＤ）的数据，相对于其

他国家，日本的移民净迁移率、外籍人口占比率和申请入籍比率都相当少，见表１。

表１　２０１０年相关国家的移民情况对比
％

移民情况 净迁移率 （每千人） 非本国出生人口占比率 外籍人口占比率 申请入籍比率

澳大利亚 ７．７　 ２６．５ － －

加拿大 ７．２　 １９．９　 ５．４　 １１．４

瑞士 ５．３　 １４．８　 ６．８　 ５．５

英国 ３．９　 １１．５　 ７．４　 ４．５

美国 ２．３　 １２．９　 ６．９　 ２．９

德国 １．６　 １３　 ８．３　 １．５

法国 １．２　 １１．６　 ６．０　 ３．８

日本 －０．６ － １．７　 ０．６

　　　　　资料来源：ＯＥＣＤ．Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　Ｍｉｇｒａｔｉｏｎ　Ｏｕｔｌｏｏｋ　２０１３［Ｒ］．Ｐａｒｉｓ：ＯＥＣＤ，２０１３

更糟糕的是，在日本为数不多的移民中，高技术移民的比例更小，２００７年仅占移民总数的９％；在科

学技术领域，高技术移民仅占１％，是所有 ＯＥＣＤ国家中最低的。２０１０年，在日本的２１０万外国人中，

仅有１９．８万被认定为高技术移民，占９．４％；２０１８年日本新移民改革开始，尽管高技术移民的标准一再

放宽，到２０２０年，在日本的最高移民人数已经达到２９０多万，但其中只有３４万高技术移民，占比不到

１２％［１２］。

（二）结构与需求错位

尽管２０１８年日本新移民改革标志着日本与之前避免低技术移民的立场决裂，但即便如此，引进的高

技术人才不仅在数量上不足，在结构上也存在错位，没有解决日本国内劳动力短缺的问题。

在２０１８年日本新移民改革中，各技术移民类别的配额５年内总计３４５　１５０个，是根据２０１８年不同工

业部门劳动力短缺的数量计算确定的，但是引进的移民结构并不理想，制造业工人类别在五年内的总配额

为５　２５０人，截至２０２２年２月，日本已接收了５　４００名制造业工人，因此，法务省终止了这一类别的移

民［１３］。对正规劳动力需求最大的行业———建筑业、农业／渔业、医疗服务业和酒店业只完成了配额的一小

部分：建筑业４０　０００人中有６　３６０个配额 （１５．９％），农业和渔业合计４５　５００人中有８　８７３个配额

（１９．５％），护理工人６０　０００人中有７　０１９个配额 （１１．７％），酒店服务２２　０００人中有１２４个配额

（０．６％）［１４］，无法解决日本这些行业劳动力短缺的问题，见表２。

（三）移民没有融入日本社会，稳定性差

即便如此，为数不多的高技术移民长期留在日本的情况也不容乐观，高技术移民的高流动率也是日本

面临的一个严重问题。很多技术移民在日本工作的时间并不长，特别是那些拥有特别能力和全球竞争技术

的高技术移民只是把日本当作一个跳板。根据日本劳动政策与培训研究所 （Ｊａｐａｎ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ　ｆｏｒ　Ｌａｂｏｒ　Ｐｏｌ－

ｉｃｙ　ａｎｄ　Ｔｒａｉｎｉｎｇ）的一项调查，日本企业中３５％的高技术移民打算返回本国或最终迁到另一个国家［１５］。

Ｏｉｓｈｉ认为这个数字应该更高，日本大公司人力资源部门的许多高级管理人员也哀叹，他们的大多数高技

术移民在１０年内离开了公司，１０年后继续留在日本的低于１０％［７］。
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表２　日本２０２０年和２０２２年报告劳动力短缺的十大行业

％

行业 ２０２０年 行业 ２０２２年

传播 ７６．９ 信息服务 ６４．６

信息服务 ７４．６ 维护、安全和检查 ６０．１

建筑 ６８．５ 建筑 ５９．４

运输和仓储 ６６．０ 汽车及零部件零售 ５８．４

维护、安全和检查 ６５．２ 劳务派遣与招募 ５８．０

汽车及零部件零售 ６４．６ 餐馆 ５６．９

农业、林业和渔业 ６４．３ 农业、林业和渔业 ５５．７

医疗卫生、福利和健康 ６１．９ 传播 ５５．６

旅店 ６１．５ 旅店 ５２．４

家电零售等 ６０．６ 运输和仓储 ５２．２

　　资料来源：株式会社帝国データバンク．人手不足に对する企業の動向調查［ＥＢ／ＯＬ］．（２０２０－０５－

１０）［２０２４－０５－０５］．ｈｔｔｐｓ／／ｗｗｗ．ｔｄｂ．ｃｏ．ｊｐ／ｒｅｐｏｒｔ／ｗａｔｃｈｉｎｇ／ｐｒｅｓｓ／ｐｄｆ／ｐ２００５１０．ｐｄｆ

三、日本吸引高技术移民失败的原因

几十年来，尽管日本的高技术移民政策越来越开放，但总体上是失败的，其中存在一系列原因：

（一）经济功利主义与坚持民族同质性的政治逻辑之间的根本矛盾不可调和

国际上，移民政策不同程度地体现为三种不同的理念：一是经济功利主义，以财富最大化为目标；二

是权利自由主义，为公民和移民提供法律保护，包括公民和移民的尊严；三是社群主义，接收国的民族文

化保护至上。这些理念指导政策的程度取决于所讨论的政策以及制定政策的国家，日本的移民政策更符合

社群主义原则和注重低技术移民成本的经济功利主义［１６］。

日本吸引高技术移民的目的是解决面临的社会经济问题，具有很强的功利性。第一，产业升级的需

求。日本制造业不断升级产生了对高端和低端劳动力的需求。日本ＩＴ、自动化等新兴行业快速扩张，在

服务、ＩＴ、软件、工程、医疗／护理、旅游和农业等部门对技术工人有强烈的需求，需要越来越多的中高

级技术人才和全球技术人员、研究者的积极交流，于是日本成了受劳动力短缺影响最严重的国家，８９％的

企业缺乏劳动力［１０］，尤其是缺乏熟练技术工人。因此，在知识经济中创新驱动增长的刺激下，日本工商

界特别急切地扩充高技术移民，给政府施压，促使其采取举措。第二，日本人口老龄化的无奈之选。因为

低生育率，日本的劳动年龄人口将从２００５年的８　４００万下降到２０５５年的４　６００万，下降了４５％；抚养比

将在２０５５年达到１．３，使养老金系统瘫痪［１７］，这是日本引进移民的重要压力之一。第三，日本见证了全

球化人才招募模式，为了保持其经济实力，日本政府意识到需要与其他国家竞争高技术人才。技术移民不

仅能够稳定日本的人口，而且能帮助日本恢复其在全球经济中的竞争力。因此，在吸引全球人才的口号

下，高技术人才被列入了日本的移民日程。

但是，对日本来说，满足短期市场需求的经济逻辑与坚持民族同质性的政治逻辑之间的矛盾是不可避

免的，为了满足经济利益而吸引外国劳动力的项目很容易受到一系列政治因素的制约。日本一直被视为一

个 “同质性”的国家，国民有着共同的语言、文化和传统。民族同质性的认同在日本有着悠久的历史根
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源，可以追溯到德川幕府时期。日本人认为文化同质性和外国人对日本习俗与传统的接受对于维护社会和

谐与凝聚力至关重要［１８］，其移民政策表现出种族和民族同质理念，政策优先事项不是响应眼前的市场需

求，而是符合基于种族和文化同质性的政治逻辑［１９］。日本领导人明白，越来越多的移民定居与日本的民

族认同相冲突，移民政策在政治上很难实现。受移民理念的影响，一直以来，用引进移民的办法满足劳动

力需求在日本依旧是最不受支持的政治措施。政府宁愿降低经济增长率，也不引进移民，这与其他发达国

家形成鲜明对比。即使在２０１８年，在多重压力下，日本移民政策发生了二战后最显著的变化，但是，时

任首相安倍晋三却坚持 “这 （２０１８年日本新移民改革）并不是一项移民政策”［２０］，这说明移民政策面临

着巨大的政治压力。这种理念下，日本移民政策得不到彻底地制定与执行。在移民融入方面，由于对民族

同质性的强调，社会的 “多元文化”方面归因于 “外国人”的存在。这与加拿大和澳大利亚等移民国家的

多元文化形成鲜明对比，这些国家在承认种族多样性的同时，强调所有加拿大／澳大利亚公民的身份，而

日本新兴的多元文化主义的特点是缺乏民族融合的势头，使得外国人难以融入日本社会。

（二）年功序列制和终身雇佣制对高技术移民的职业发展不利

日本的就业市场是以终身雇佣制和年功序列制为特征的。在这种制度下，当服务年限增加时，雇员的

工资会自动上涨。年功序列制是日本就业市场中的一项关键人事制度，与终身雇佣制和公司工会制并称为

“日本三宝”［２１］。年功序列制一直盛行到２０世纪８０年代，从２０世纪９０年代中期左右开始，在 “从资历

到绩效过渡”的口号下，日本创建了一个 “工作内容”或 “工作职责”为基础的工资体系。根据日本政府

统计数据，截至２０１２年，约６０％的拥有１　０００名以上员工的大型企业将 “成绩和绩效”作为基本工资的

决定因素，根据工作或角色等因素确定工资的公司比例约为７０％［２２］。然而，日本企业终身雇佣制和年功

序列制影响力仍然普遍存在，许多公司在向基于绩效的制度过渡时遇到了问题［２３］。这种状况对高技术移

民的职业发展不利。

对高技术移民来说，最重要的是提高自己的技术和职业获得长期发展的机会。根据日本经济产业省的

调查，大部分外籍ＩＴ工人在日本企业只能在低级岗位工作，因为高级岗位的工作有日语水平、文化技能

和日本商业实践经验等条件限制［２４］。受年功序列制的影响，日本企业的奖励和晋升又是以资历和特定技

能为基础的，在严格的资历制度内，高技术移民往往是按照年龄和工作年限取得报酬，而不是技术和经

验；而且，大多数日本公司缺失明确和透明的晋升制度，不能为外国雇员提供清晰的职业发展规划。

终身雇佣制维持了劳动力市场的僵化。尽管传统的终身雇佣制度近年来已经衰落，但是很多日本企业

仍旧希望雇员工作更长时间，遗憾的是很多外籍雇员并不会在他们的职业生涯中一直在一个企业工作。在

此状况下，外籍雇员在企业中被边缘化的可能性加大。在一些日本企业，甚至形成了外籍雇员边缘化的机

制。日本企业倾向于为外籍雇员创造单独的非正式职业轨迹，即使是在高度正规化的大型企业中，外籍雇

员只能集中在特定职业类别，显然是终身雇佣制造成这种分离的做法［２５］。

（三）男性为主导的就业体系阻碍了女性高技术人才在日本追求职业生涯

性别是劳动力市场分层的最重要因素之一，接收国的市场存在程度不等的性别歧视，影响了移民经济

融合的机会［２６］。在性别平等方面，尽管日本在１９８５年出台了 《平等就业机会法》，但男性主导的就业体

系 （Ｍａｌｅ－ｄｏｍｉｎａｔｅｄ　ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ　ｓｙｓｔｅｍ）仍然存在，与性别相关的工作隔离仍然是工作场所的一个主要

问题［２７］。

不同的性别指数表明，日本女性经济参与和政治赋权是不够的，落后于其他发达国家３０－４０年［２８］。

女性在求职、收入和职业发展等方面都存在很大劣势，日本女性进入管理岗位仍然受到严重限制，在政界

与公司管理层的代表性比较低，甚至低于许多发展中国家。尽管如此，日本政府在促进性别平等方面一直

不冷不热，既没有将工作与家庭和解方案提高到有意义的水平，也没有加强对性别歧视的监督和惩罚，不
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存在集体诉讼或性别平等行动，反歧视法律不是很有效。

从长远来看，日本现有的劳动力市场分割结构可能会阻止女性高技术人才在日本追求职业生涯，以及

使选择在日本定居的移民也具有很强的性别特征。在这种情况下，女性高技术移民有可能对在日本待多久

犹豫不决，或者会放弃在日本公司的职业生涯，像大多数日本女性一样遵循日本社会的性别分工；而更多

女性高技术人才，会选择不来日本。数据显示，女性在日本高技术移民中仅占３０％ ［２９］。

（四）日本国民对外国人的不信任和歧视不利于吸引高技术移民

日本国民对外国人的不信任甚至歧视的态度也不利于日本吸引高技术移民。

１．对外国人的不信任

日本公众对移民增长长期以来是持负面态度的。日本政府不愿意打开移民大门的重要原因是公共舆论

的压力，针对移民的公共舆论研究发现，大多数日本人并不支持引进更多移民。２０１８年一项调查显示，

５８％的日本人认为应该保持目前的移民水平，１３％的日本人认为应该减少移民，只有２３％的日本人认为

应该增加移民数量［３０］。基于２０１７—２０２２年第七次世界价值观调查数据，２９．１２％的日本被调查对象表示，

他们不愿意与移民或者外国人居住同一个社区，这一比例仅次于韩国和爱沙尼亚，排在第三位，这在

ＯＥＣＤ国家中是一个特殊的存在，也高于世界平均的２１．４１％；在对待移民来日本工作的态度上，认为只

要工作许可都可以来工作的占３９．３９％，支持对移民数量严格限制的占５２．３３％。这给日本政府制定移民

政策带来了巨大的舆情压力。

日本人不信任外国人的主要原因是媒体对外国人犯罪的夸大报道，以及右翼政客和团体用夸张手法抨

击外国人。媒体报道外国人犯罪，称之为 “内部安全威胁话语”［３１］，起源于２０世纪８０年代，自９０年代

以来相关报道已经很 “驾轻就熟”。这一 “话语”，易让人产生 “外国人是一种安全威胁，有更多的外国人

在日本就会带来更高的犯罪率、种族冲突和暴乱”等想法。而且这种 “话语”在日本特别有市场，使许多

日本人对外国人产生了的不安全情绪和恐怖气氛［３２］。事实上，外国人在日本确实存在犯罪现象，但是比

媒体报道的犯罪率低得多［３３］，但右翼政客和团体的夸大宣传，令公众盲目相信，产生了对外国人的不信

任感。在这种社会氛围下，高技术人才对日本望而却步。

２．对外国人的歧视

除了不被信任，外国人在日本还会受到歧视，这些公众态度与移民缺乏社会融入相呼应。尽管日本签

署了联合国 《消除一切形式种族歧视国际公约》，但对外国人的歧视问题仍然相当严重，几乎遍布工作与

生活中。外国人在就业方面处于严重劣势，禁止进入某些职位或职业，如管理职位和公共服务行业［３４］；

甚至外国人获得住房和服务也存在困难。Ｓｕｇａｓａｗａ和 Ｈａｒａｎｏ调查发现，在租赁住房时，与使用日本名

字的问询相比，使用外国名字收到的肯定答复概率低约１３％［３５］。在某些情况下，日本的公寓、汽车旅馆、

夜总会、公共浴池都会张贴标志，说明不允许外国人进入，或者必须有日本人陪同才能进入。这些都是违

反联合国 《消除一切形式种族歧视国际公约》的，可以被视为种族歧视，但日本是一个没有民法来执行或

惩罚公民、企业或其他组织实施的歧视性活动的ＯＥＣＤ国家，应对对外国人的歧视非常乏力。

结　语

从上文分析可以看出，日本的高技术移民政策存在着政策与结果的严重脱节。对于高技术移民，在所

有的工业化国家中，日本有最宽松的移民政策，但对高技术移民的吸引力却较低。无论宏观政策还是微观

企业环境，对高技术移民的发展都不利，限制了日本引进高技术移民的数量。日本的移民政策是以经济实

用主义为主，政策优先级是种族与文化的同质性、部门劳动力需求、外国劳动力的临时应用，以期通过移
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民解决经济和人口问题，在本质上依旧偏重准入政策，而缺乏融入政策，没有想让高技术移民真正融入日

本社会。２０１５年，日本的移民融入政策仅仅排名第２７位，低于绝大多数工业化国家［３６］。在这种理念指导

下，虽然日本移民政策看上去一直在放宽，积极地引进高技术移民，但在政治上却不受支持，再加上日本

传统的年功序列制和终身雇佣制度、以男性为主导的就业体系、国民对外国人的不信任和歧视等，使高技

术移民对日本望而却步。

尽管很多国家都采取了各种举措吸引外国人才以提升国家竞争力，但关键的一点是，这些国家是否会

实现由限制性移民制度向选择性移民制度进行实质性转变，以允许技术移民能够长期定居和实现职业发

展［３７］。一个积极主动的移民政策涉及管理、社会与教育等领域。移民与一般社会的融入是积极移民政策

必不可少的部分。大多数移民是完全自主选择的收入最大化者，对于移民个人来说，融入并不是没有代价

的，他们必须将资源用于学习新语言，并适应新的行为模式，而从融入中获得的收益是赚取工资的能力。

但是如果从工作和社会转换中获得的收入低于社会融入成本，移民理性选择不是融入而是隔离。因而，关

键问题在于接收国的制度和政策是否弱化了移民融入的选择。日本很多政策是应对经济问题和人口危机的

一种策略，高技术移民也不要求在经济领域以外展示他们作为日本社会成员的价值，因而使得高技术人才

权衡得失后，选择逃离。高技术移民引进是一个系统工程，需要在理念、制度、文化和企业管理等方面做

出深刻调整，而不应仅在移民政策上下功夫。
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［２］塚崎裕子．外国人専門職·技術職の雇用問題：職業キャリアの観点から［Ｍ］．東京：明石書店，２００８：１９２．

［３］Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ　ｆｏｒ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ．ＩＭＤ　Ｗｏｒｌｄ　Ｃｏｍｐｅｔｉｔｉｖｅｎｅｓｓ　Ｙｅａｒｂｏｏｋ　２０２２［Ｍ］．Ｌａｕｓａｎｎｅ：Ｉｎｔｅｒｎａ－

ｔｉｏｎａｌ　Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ　ｆｏｒ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　Ｄｅｖｅｌｏｐｍｅｎｔ，２０２２：５１－１１４．

［４］ＴＡＩ　Ｅ．Ｊａｐａｎｅｓｅ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ　Ｐｏｌｉｃｙ　ａｔ　ａ　Ｔｕｒｎｉｎｇ　Ｐｏｉｎｔ［Ｊ］．Ａｓｉａｎ　Ｐａｃ　Ｍｉｇｒ　Ｊ，２００９，１８（３）：３１５－３４４．

［５］ＫＯＮＤＯ　Ａ．Ｎｅｗ　Ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ　ｆｏｒ　Ｍａｎａｇｉｎｇ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ　ｉｎ　Ｊａｐａｎ　ａｎｄ　Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ　ｗｉｔｈ　Ｗｅｓｔｅｒｎ　Ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ［Ｃ］／／Ａｔｓｕｓｈｉ

Ｋｏｎｄｏ．Ｉｎ　Ｍｉｇｒａｔｉｏｎ　ａｎｄ　Ｇｌｏｂａｌｉｚａｔｉｏｎ：Ｃｏｍｐａｒｉｎｇ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ　Ｐｏｌｉｃｙ　ｉｎ　Ｄｅｖｅｌｏｐｅｄ　Ｃｏｕｎｔｒｉｅｓ．Ｔｏｋｙｏ：Ａｓａｈｉ　Ｓｈｏｔｅｎ，

２００８：１５－４８．

［６］ＫＯＭＩＮＥ　Ａ．Ｗｈｅｎ　Ｍｉｇｒａｎｔｓ　Ｂｅｃａｍｅ　Ｄｅｎｉｚｅｎｓ：Ｕｎｄｅｒｓｔａｎｄｉｎｇ　Ｊａｐａｎ　ａｓ　ａ　Ｒｅａｃｔｉｖｅ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ　Ｃｏｕｎｔｒｙ［Ｊ］．Ｃｏｎｔｅｍｐ　Ｊｐｎ，

２０１４，２６（２）：１９７－２２２．

［７］ＯＩＳＨＩ　Ｎ．Ｔｈｅ　Ｌｉｍｉｔｓ　ｏｆ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ　Ｐｏｌｉｃｉｅｓ：Ｔｈｅ　Ｃｈａｌｌｅｎｇｅｓ　ｏｆ　Ｈｉｇｈｌｙ　Ｓｋｉｌｌｅｄ　Ｍｉｇｒａｔｉｏｎ　ｉｎ　Ｊａｐａｎ［Ｊ］．Ａｍ　Ｂｅｈａｖ　Ｓｃｉ，

２０１２，５６（８）：１０８０－１１００．

［８］ＣＡＲＲＩＧＡＮ　Ｌ．Ｊａｐａｎ＇ｓ　Ｎｅｗ　Ｐｅｒｍａｎｅｎｔ　Ｒｅｓｉｄｅｎｃｙ　Ｒｕｌｅｓ　Ｅｘｐｌａｉｎｅｄ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１７－０２－２１）［２０２４－０５－０２］．ｈｔｔｐｓ：／／

ｂｌｏｇ．ｇａｉｊｉｎｐｏｔ．ｃｏｍ／ｊａｐａｎｓ－ｎｅｗ－ｐｅｒｍａｎｅｎｔ－ｒｅｓｉｄｅｎｃｙ－ｒｕｌｅｓ－ｅｘｐｌａｉｎｅｄ／．

［９］ＧＥＬＩＮ　Ｍ．Ｊａｐａｎ　Ｒａｄｉｃａｌｌｙ　Ｉｎｃｒｅａｓｅｄ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ—ａｎｄ　ｎｏ　Ｏｎｅ　Ｐｒｏｔｅｓｔｅｄ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０２０－０６－２３）［２０２４－０５－０２］．ｈｔ－

ｔｐｓ：／／ｆｏｒｅｉｇｎｐｏｌｉｃｙ．ｃｏｍ／２０２０／０６／２３／Ｊａｐａｎ　ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ－ｐｏｌｉｃｙ－ｘｅｎｏｐｈｏｂｉａ－ｍｉｇｒａｔｉｏｎ／．

［１０］ＯＩＳＨＩ　Ｎ．Ｓｋｉｌｌｅｄ　ｏｒ　Ｕｎｓｋｉｌｌｅｄ？：Ｔｈｅ　Ｒｅｃｏｎｆｉｇｕｒａｔｉｏｎ　ｏｆ　Ｍｉｇｒａｔｉｏｎ　Ｐｏｌｉｃｉｅｓ　ｉｎ　Ｊａｐａｎ［Ｊ］．Ｊ　Ｅｔｈｎ　Ｍｉｇｒ　Ｓｔｕｄ，２０２１，

４７（１０）：２２５２－２２６９．

［１１］Ｕｎｉｔｅｄ　Ｎａｔｉｏｎｓ．Ｒｅｐｌａｃｅｍｅｎｔ　Ｍｉｇｒａｔｉｏｎ，Ｉｓ　Ｉｔ　ａ　Ｓｏｌｕｔｉｏｎ　ｔｏ　Ｄｅｃｌｉｎｉｎｇ　ａｎｄ　Ａｇｅｉｎｇ　Ｐｏｐｕｌａｔｉｏｎｓ？［Ｒ］．Ｎｅｗ　Ｙｏｒｋ：Ｐｏｐｕｌａ－

ｔｉｏｎ　Ｄｉｖｉｓｉｏｎ　Ｄｅｐａｒｔｍｅｎｔ　ｏｆ　Ｅｃｏｎｏｍｉｃ　ａｎｄ　Ｓｏｃｉａｌ　Ａｆｆａｉｒｓ　Ｕｎｉｔｅｄ　Ｎａｔｉｏｎｓ　Ｓｅｃｒｅｔａｒｉａｔ，２０００：４９－５５．

［１２］日本法务省．指定技術労働者ビザを保有する外国人の数［ＥＢ／ＯＬ］．（２０２０－０３－１３）［２０２３－０５－０２］．ｈｔｔｐ：／／ｗｗｗ．

ｍｏｊ．ｇｏ．ｊｐ／ｉｓａ／ｃｏｎｔｅｎｔ／００１３４８９９０．ｐｄｆ．
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［１３］日本移民署．特定技能「産業機械製造業分野」における在留資格認定証明書交付の一時停止措置等について［ＥＢ／ＯＬ］．

（２０２２－０４－０２）［２０２３－０５－０２］．ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｍｏｊ．ｇｏ．ｊｐ／ｉｓａ／ｐｏｌｉｃｉｅｓ／ｓｓｗ／０３＿０００１７．ｈｔｍｌ．

［１４］日本移民署．特定技能在留外国人数の公表［ＥＢ／ＯＬ］．（２０２２－０４－０２）［２０２３－０４－０２］．ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｍｏｊ．ｇｏ．ｊｐ／ｉｓａ／

ｐｏｌｉｃｉｅｓ／ｓｓｗ／ｎｙｕｕｋｏｋｕｋａｎｒｉ０７＿００２１５．ｈｔｍｌ．

［１５］日本労働政策研修研究所．日本企業の元留学生の就職状況調査［Ｒ］．東京，２００９：１－１９．

［１６］ＳＫＲＥＮＴＮＹ　Ｊ　Ｄ，ＧＥＬＬ－ＲＥＤＭＡＮ　Ｍ，ＬＥＥ　Ｊ　Ｊ　Ｇ．Ｊａｐａｎ，ｔｈｅ　Ｕｎｉｔｅｄ　Ｓｔａｔｅｓ，ａｎｄ　ｔｈｅ　Ｐｈｉｌｏｓｏｐｈｉｃａｌ　Ｂａｓｅｓ　ｏｆ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ

Ｐｏｌｉｃｙ［Ｊ］．Ａｍ　Ｂｅｈａｖ　Ｓｃｉ，２０１２，５６（８）：９９５－１００７．

［１７］日本経済団体連合会．人口減少に対応した経済社会のあり方［Ｒ／ＯＬ］．（２００８－１０－２２）［２０２４－０５－０３］．ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．

ｋｅｉｄａｎｒｅｎ．ｏｒ．ｊｐ／ｊａｐａｎｅｓｅ／ｐｏｌｉｃｙ／２００８／０７３．ｐｄｆ．

［１８］ＢＵＲＧＥＳＳ　Ｃ　Ｊ．Ｔｈｅ　Ｉｌｌｕｓｉｏｎ＇ｏｆ　Ｈｏｍｏｇｅｎｅｏｕｓ　Ｊａｐａｎ　ａｎｄ　Ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｃｈａｒａｃｔｅｒ：Ｄｉｓｃｏｕｒｓｅ　ａｓ　ａ　Ｔｏｏｌ　ｔｏ　Ｔｒａｎｓｃｅｎｄ　ｔｈｅ＇Ｍｙｔｈ＇

ｖｓ．＇Ｒｅａｌｉｔｙ＇Ｂｉｎａｒｙ［Ｊ］．Ｊａｐａｎ　Ｆｏｃｕｓ：ａｎ　Ａｓｉａ　Ｐａｃｉｆｉｃ　ｅ－ｊｏｕｒｎａｌ，２０１０，８（９）：１－１５．

［１９］ＫＷＯＮ　Ｏ　Ｊ．Ｔｈｅ　Ｄｉｖｅｒｇｉｎｇ　Ｐａｔｈｓ　ｏｆ　Ｓｋｉｌｌｅｄ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ　ｉｎ　Ｓｉｎｇａｐｏｒｅ，Ｊａｐａｎ　ａｎｄ　Ｋｏｒｅａ：Ｐｏｌｉｃｙ　Ｐｒｉｏｒｉｔｉｅｓ　ａｎｄ　Ｅｘｔｅｒｎａｌ

Ｌａｂｏｒ　Ｍａｒｋｅｔ　ｆｏｒ　Ｓｋｉｌｌｅｄ　Ｆｏｒｅｉｇｎ　Ｗｏｒｋｅｒｓ［Ｊ］．Ａｓｉａ　Ｐａｃ　Ｊ　Ｈｕｍａｎ　Ｒｅｓ，２０１９，５７（４）：４１８－４４４．

［２０］ＳＵＧＩＹＡＭＡ　Ｓ．Ｊａｐａｎ＇ｓ　Ｄｅｎｉａｌ　ｏｆ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ　Ｒｅａｌｉｔｙ　Ｅｃｈｏｅｓ　Ｇｅｒｍａｎｙ＇ｓ　Ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ　ｗｉｔｈ‘Ｇｕｅｓｔ　Ｗｏｒｋｅｒｓ＇［ＥＢ／ＯＬ］．Ｔｈｅ

Ｊａｐａｎ　Ｔｉｍｅｓ　Ｏｎｌｉｎｅ．（２０１８－１２－３１）［２０２３－０７－１５］．ｈｔｔｐｓ：／／ｗｗｗ．ｊａｐａｎｔｉｍｅｓ．ｃｏ．ｊｐ／ｎｅｗｓ／２０１８／１２／３１／ｎａｔｉｏｎａｌ／ｊａ－

ｐａｎｓ－ｄｅｎｉａｌ－ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ－ｒｅａｌｉｔｙｅｃｈｏｅｓ－ｇｅｒｍａｎｙｓ－ｅｘｐｅｒｉｅｎｃｅ－ｇｕｅｓｔ－ｗｏｒｋｅｒｓ／．

［２１］ＳＵＧＩＭＯＴＯ　Ｙ．Ａｎ　Ｉｎｔｒｏｄｕｃｔｉｏｎ　ｔｏ　Ｊａｐａｎｅｓｅ　Ｓｏｃｉｅｔｙ［Ｍ］．Ｃａｍｂｒｉｄｇｅ，ＵＫ：Ｃａｍｂｒｉｄｇｅ　Ｕｎｉｖｅｒｓｉｔｙ　Ｐｒｅｓｓ，２００２：１８３．

［２２］ＯＫＡＤＡ　Ｔ．Ｈｕｍａｎ　Ｒｅｓｏｕｒｃｅｓ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ　ｉｎ　Ｊａｐａｎ：Ｂｅｆｏｒｅ　ａｎｄ　Ａｆｔｅｒ　ｔｈｅ　１９９０ｓ？［Ｄ］．Ｍａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓ：Ｍａｓｓａｃｈｕｓｅｔｔｓ

Ｉｎｓｔｉｔｕｔｅ　ｏｆ　Ｔｅｃｈｎｏｌｏｇｙ，２０１２：８７．

［２３］ＡＬＡＭ　Ｃ　Ｍ．Ｊａｐａｎｅｓｅ　Ｓｔｙｌｅ　Ｈｕｍａｎ　Ｒｅｓｏｕｒｃｅ　Ｍａｎａｇｅｍｅｎｔ（ＨＲＭ）Ｐｒａｃｔｉｃｅｓ　ｉｎ　Ｔｈａｉｌａｎｄ［Ｍ］．北九州：北九州市立大学

法政論集，２０２３，５１（１／２）：５９－８２．

［２４］ＫＡＭＩＢＡＹＡＳＨＩ　Ｃ．Ｃｕｒｒｅｎｔ　Ｍｉｇｒａｔｉｏｎ　ｏｆ　ＩＴ　Ｅｎｇｉｎｅｅｒｓ　ｔｏ　Ｊａｐａｎ：Ｂｅｙｏｎｄ　Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ　Ｃｏｎｔｒｏｌ　ａｎｄ　Ｃｕｌｔｕｒａｌ　Ｂａｒｒｉｅｒｓ［Ｃ］．

Ｇｅｎｅｖａ，ＳｗｉｔｚｅｒＬａｎｄ：Ｃｏｍｐｅｔｉｎｇ　ｆｏｒ　ｇｌｏｂａｌ　ｔａｌｅｎｔ，２００６：１７１－１８５．

［２５］ＨＯＬＢＲＯＷ　Ｈ　Ｊ，ＮＡＧＡＹＯＳＨＩ　Ｋ．Ｅｃｏｎｏｍｉｃ　Ｉｎｔｅｇｒａｔｉｏｎ　ｏｆ　Ｓｋｉｌｌｅｄ　Ｍｉｇｒａｎｔｓ　ｉｎ　Ｊａｐａｎ：Ｔｈｅ　Ｒｏｌｅ　ｏｆ　Ｅｍｐｌｏｙｍｅｎｔ　Ｐｒａｃ－

ｔｉｃｅｓ［Ｊ］．Ｉｎｔ　Ｍｉｇｒ　Ｒｅｖ，２０１８，５２（２）：４５８－４８６．

［２６］ＩＶＯＲＹ　Ｔ，ＣＨＩＨＡＹＡ　Ｇ　Ｋ，ＴＡＫＥＮＯＳＨＩＴＡ　Ｈ．Ｉｎｓｉｄｅｒ　Ｏｕｔ：Ｃｒｏｓｓ－ｎａｔｉｏｎａｌ　Ｄｉｆｆｅｒｅｎｃｅｓ　ｉｎ　Ｆｏｒｅｉｇｎ－ｂｏｒｎ　Ｆｅｍａｌｅ　Ｌａｂｏｒ

Ｆｏｒｃｅ　Ｐａｒｔｉｃｉｐａｔｉｏｎ　ｉｎ　ｔｈｅ　Ｕｎｉｔｅｄ　Ｓｔａｔｅｓ，Ｓｗｅｄｅｎ，ａｎｄ　Ｊａｐａｎ［Ｊ］．Ｉｎｔ　Ｍｉｇｒ　Ｒｅｖ，２０２４，５８（１），１１７－１４６．

［２７］ＮＡＧＡＭＡＴＳＵ　Ｎ．Ｊａｐａｎｅｓｅ　Ｌａｂｏｒ　Ｓｔｕｄｉｅｓ：Ｗｏｍｅｎ　ａｎｄ　Ｎｏｎ－Ｓｔａｎｄａｒｄ　Ｗｏｒｋｅｒｓ［Ｊ］．Ｉｎｔ　Ｓｏｃｉｏｌ，２０２１，３６（２）：１９４－２０５．

［２８］ＥＳＴÉＶＥＺ－ＡＢＥ　Ｍ．Ａｎ　Ｉｎｔｅｒｎａｔｉｏｎａｌ　Ｃｏｍｐａｒｉｓｏｎ　ｏｆ　Ｇｅｎｄｅｒ　Ｅｑｕａｌｉｔｙ：Ｗｈｙ　ｉｓ　ｔｈｅ　Ｊａｐａｎｅｓｅ　Ｇｅｎｄｅｒ　Ｇａｐ　ｓｏ　Ｐｅｒｓｉｓｔｅｎｔ［Ｊ］．

Ｊａｐａｎ　Ｌａｂｏｒ　Ｒｅｖｉｅｗ，２０１３，１０（２），８２－１００．

［２９］ＨＯＦ　Ｈ．‘Ｗｏｒｋｌｉｆｅ　Ｐａｔｈｗａｙｓ’ｔｏ　Ｓｉｎｇａｐｏｒｅ　ａｎｄ　Ｊａｐａｎ：Ｇｅｎｄｅｒ　ａｎｄ　Ｒａｃｉａｌ　Ｄｙｎａｍｉｃｓ　ｉｎ　Ｅｕｒｏｐｅａｎｓ＇Ｍｏｂｉｌｉｔｙ　ｔｏ　Ａｓｉａ［Ｊ］．

Ｓｏｃ　Ｓｃｉ　Ｊｐｎ　Ｊ，２０１８，２１（１）：４５－６５．

［３０］ＳＴＯＫＥＳ　Ｂ，Ｋ　ＤＥＶＬＩＮ．Ｐｅｒｃｅｐｔｉｏｎｓ　ｏｆ　Ｉｍｍｉｇｒａｎｔｓ，Ｉｍｍｉｇｒａｔｉｏｎ　ａｎｄ　Ｅｍｉｇｒａｔｉｏｎ［ＥＢ／ＯＬ］．（２０１８－１１－１２）［２０２４－０５
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