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“亦余心之所善兮 , 虽九死其犹

未悔。”在中国经济发展的道

路上，有一个特殊群体格外引人注目。

回顾改革开放 40 年历程，有大批侨商

突破万难，带着资金、人才、技术参

与祖国建设，在推动中国产业走向海

外等方面做出了重要贡献。

9 月 7 日，在厦门举办的国际投

资论坛上，作为中国改革开放的重要

参与者、见证者和受益者，世茂集团

董事长许荣茂、香港大庆集团有限公

司董事长陈成秀、完美（中国）有限

公司董事长古润金分享了他们的中国

情结。

为改革开放贡献了第一桶金
年近七旬的陈成秀还记得自己第

一次由新加坡回到中国时的情景。在

他的印象中，当时中国经济正处于起

步阶段，物资供应相对匮乏。“很多和

我一样回乡探望的人，都会带着大包

小包的食品。我记得当时国人的平均

工资只有二三十元，比起华侨上万元

的收入，真的是非常少。”

对于陈成秀的这段记忆，古润金

和许荣茂有着相似的感受。

在许荣茂带来的一张旧照片中，

除了他身着浅色西装，其他人全部穿

着深蓝色的中山装。古润金也清楚地

记得自己第一次回国时带给家人的礼

物——一张可以在香港购买电视机的

票证。在当时的中国，电视机还是一

件相当稀有的东西。

“物资匮乏，百废待兴。”这样的

中国让许荣茂感到心惊的同时，也看

到了机会。上世纪 80 年代初，正是华

商群体为祖国带来了投资。

据许荣茂回忆，当时中国刚刚掀

起创业大潮，大部分海外企业虽然看

到了商机，但是投资信心不足。在这

种情况下，华侨华人率先行动起来，

义无反顾地带着资金和技术回到中国

投资创业，参与创造改革开放的试验

田。

“福建人最爱说的一句话是爱拼才

会赢。尽管知道回国发展会遇到困难，

但是我们看到了中国巨大的市场，看

到了改革开放带来的机遇。”徐荣茂回

忆， 最初选择在国内开办纺织厂和服

装厂时，光层层审批就需要一两年。

“我当时进口了一批生产设备到兰

州的加工厂，工人不会用 , 弄坏了，

需要把机器送到广州修。光运送的过

程就绕了好几个弯，先送到兰州，再

转车到郑州，最后才从郑州转送到了

广州。”许荣茂说。

陈成秀第一次在内地建厂是在上

世纪 80 年代末，当时的高端铝箔几乎

全部依赖进口，直到他在厦门引入先

进的生产设备和制作工艺，才改变了

这一被动局面。目前陈成秀的夏顺铝

箔已经成为铝箔业的翘楚。

陈成秀告诉记者，最初建厂的确

遇到了很多困难，但是他并没有打退

堂鼓，而是想着如何克服困难。“国家

是摸着石头过河，华侨们也是一步一

步慢慢过来的。很多华侨带着对家乡

纯朴的感情来建设祖国。”陈成秀说。

在全球化智库理事长、国务院参

事王辉耀看来，当代中国的改革开放

进程，离不开华商的参与和支持。改

革开放初期，广大华侨华人率先投资，

为改革开放贡献了“第一桶金”，还带

动了外商对华投资和中国外向型经济

发展，帮助中国企业打开了国际市场。

华商的中国情结
《中国经济周刊》 记者  张燕│厦门报道

世茂集团董事长许荣茂
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物流曾是痛点
陈成秀表示，当时选择回国投资，

更多的是在做“第一个吃螃蟹”的人。

“当时在国内做生意，除了要引进先进

的技术，同时也要进行一些基础设施

建设。比如物流体系的建立。”据古润

金回忆，1998 年完美公司准备由中山

逐渐扩张到扬州等地，涉及到大量的

物资输送。当时中国物流运输体系还

不完善，需要四五百人才能解决搬运

问题。为了解决这一问题，古润金从

德国引进了物流设备和体系。

与陈成秀的经历相似的是，许荣

茂也曾遇到运输问题。早年许荣茂计

划把在厦门生产的鞋帽运输到香港，

但当时厦门还没有建设集装箱码头。

为了能将生产的服装运输到香港再转

运到世界各地，许荣茂 1985 年选择在

厦门投资集装箱运输，从而打开了厦

门集装箱运输的大门。

在王辉耀看来，华商带来了创新

创业的精神。“改革开放之前，我们是

计划经济，不敢闯，华商激发了创新

创业的活力。”陈成秀也认为，华商在

中国内地投资有独特的优势 , 更熟悉

中华文化，更容易跟当地员工建立互

信。凭借在中国内地的业务，陈成秀

成为了亚洲铝箔大王。

既当“红娘”，又做“新娘”
数据统计，目前在海外的华侨华

人数量达到了 6000 多万，这与意大

利、英国、法国等欧洲发达国家全国

的人口数量相当。而改革开放40年来，

作为我国引进外资的主体，华商投资

约占我国实际利用外资总额的 60% 以

上，华商群体对于中国 40 年来的经济

发展起到了至关重要的作用。随着我

国加大人才吸引力度，华侨华人的回

流态势更加明显。

在古润金看来，华商在国内发展

的最大潜力是和中国内地企业合作，

一起“走出去”。

许荣茂表示，未来华商要既当“红

娘”，又做“新娘”。“‘新娘’就是华商、

华侨出去了，就像嫁出去的‘新娘’，

要把娘家的好东西宣传出去。同时，

华商还要当‘红娘’，两头牵线，让中

国和海外联系起来。”

“我们以前到‘一带一路’国家

是去投资，现在我们想把品牌传播到

‘一带一路’沿线国家，帮助他们实

现现代化。在‘走出去’过程中，中

国企业面临着信息不对称等问题，作

为联系国内外的桥梁，华商可以组织

有丰富管理经验的侨胞，对遇到困难

的中国企业负责人开展培训。”许荣

茂说。
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